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MAF Schweiz

Bilanz per 31.12.2023 2023 2022

CHF CHF

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 1’753’160.82 1’629’448.12

Übrige kurzfristige Forderungen 115’112.13 81’406.42

Aktive Rechnungsabgrenzungen 6’828.35 5’991.90

Total Umlaufvermögen 1’875’101.30 1’716’846.44

Anlagevermögen

Immatrielle Anlagen 0.00 6’242.00

Total Anlagevermögen 0.00 6’242.00

TOTAL AKTIVEN 1’875’101.30 1’723’088.44

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31’884.65 18’528.63

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5’686.20 0.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 262’055.09 276’882.12

Passive Rechnungsabgrenzungen 21’569.15 24’487.22

Total kurzfristiges Fremdkapital 321’195.09 319’897.97

Langfristiges Fremdkapital

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 277’215.00 316’764.99

Total langfristiges Fremdkapital 277’215.00 316’764.99

Fondskapital

Zweckgebundene Fonds 724’997.97 667’379.88

Total Fondskapital 724’997.97 667’379.88

Organisationskapital

Gebundenes Kapital 0.00 0.00

Erarbeites Kapital Vorjahre 419’045.60 315’910.24

Jahresergebnis 132’647.64 103’135.36

Freies Kapital 551’693.24 419’045.60

Total Organisationskapital 551’693.24 419’045.60

TOTAL PASSIVEN 1’875’101.30 1’723’088.44
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MAF Schweiz

Betriebsrechnung 2023 2023 2022

(01.01.2023 - 31.12.2023) CHF CHF

BETRIEBSERTRAG

Zuwendungen zur freien Verfügung 955’008.68          990’648.26          

Zuwendungen mit Zweckbindung 2’788’975.30       2’574’554.55       

Erhaltene Zuwendungen 3’743’983.98      3’565’202.81      

Beiträge der öffentlichen Hand 74’900.00           -                      

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 137’261.73         60’528.60           

Total Betriebsertrag 3’956’145.71      3’625’731.41      

BETRIEBSAUFWAND

Projektaufwand -3’063’555.81     -3’025’735.14     

Fundraising- und allgem. Werbeaufwand -450’432.80        -447’379.34        

Administrativer Aufwand -250’467.39        -291’418.87        

Total Betriebsaufwand -3’764’456.00     -3’764’533.35     

Betriebsergebnis 191’689.71         -138’801.94        

Finanzaufwand -7’559.78            -                      

Finanzertrag 6’135.80              5’548.22              

Finanzergebnis -1’423.98            5’548.22             

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 190’265.73         -133’253.72        

Veränderung des Fondskapitals -57’618.09          86’389.08           

Jahresergebnis vor Veränd. des Organisationskapitals 132’647.64         -46’864.64          

Entnahme Gebundenes Kapital -                      150’000.00          

Zuweisung Freies Kapital -174’201.06        -103’135.36        

Entnahme Freies Kapital 41’553.42            -                      

Total Veränderung Organisationskapital -132’647.64        46’864.64           

-                      -                      
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MAF Schweiz

Geldflussrechnung 2023 2022

CHF CHF

  

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals 132’647.64          -46’864.64          

Veränderung des Fondskapital 57’618.09            -86’389.08          

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Abschreibungen auf Anlagevermögen 6’242.00              6’520.21              

Veränderung Übrige kurzfristige Forderungen -33’705.71          5’308.55              

(-) = Zunahme/ (+) = Abnahme

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -836.45               -541.37               

(-) = Zunahme/ (+) = Abnahme

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13’356.02            6’563.56              

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Veränderung Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5’686.20              -                      

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Veränderung Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -14’827.03          -182’450.74        

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen -2’918.07            -7’651.49            

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 163’262.69         -305’505.00        

Investitionen in Immaterielle Anlagen -                      -                      

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -                      -                      

Veränderung Übrige langfristige Verbindlichkeiten -39’549.99          -31’816.96          

(+) = Finanzierung / (-) = Definanzierung

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -39’549.99          -31’816.96          

Veränderung flüssige Mittel 123’712.70         -337’321.96        

(+) = Zunahme / (-) = Abnahme

Bestand 01.01. 1’629’448.12       1’966’770.08       

Bestand 31.12. 1’753’160.82       1’629’448.12       

Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel 123’712.70         -337’321.96        

(+) = Zunahme / (-) = Abnahme
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MAF Schweiz

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2023

Fondskapital

 Bestand per

01.01.2023 Zuweisungen Verwendung

 Interne

Transfers 

 Total 

Veränderung 

 Bestand per

31.12.2023 

Fonds Projekte Weltweit 86’004.40 387’544.43 -523’692.85 57’879.83 -78’268.59 7’735.81

Fonds Projekte Guinea 1’395.00 23’460.00 -3’741.00 0.00 19’719.00 21’114.00

Fonds Projekte Liberia 25’683.01 158’099.16 -161’775.66 0.00 -3’676.50 22’006.51

Fonds Projekte Madagaskar 16’531.85 190’763.11 -198’717.83 0.00 -7’954.72 8’577.13

Fonds Projekte Südsudan 40’801.85 415’582.88 -413’399.43 -28’238.00 -26’054.55 14’747.30

Fonds Projekte Tschad 22’067.42 115’519.76 -92’486.09 12’614.75 35’648.42 57’715.84

Fonds Projekte Uganda 111’467.42 106’926.21 -108’600.21 0.00 -1’674.00 109’793.42

Fonds Projekte DRK 0.00 10’000.00 -10’000.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Sambia 16’142.42 118’366.49 -105’532.23 0.00 12’834.26 28’976.68

Fonds Projekte Australien 19’026.57 303’967.43 -233’565.43 1’396.50 71’798.50 90’825.07

Fonds Projekte Papua-Neuginea 231’728.42 532’301.63 -553’765.93 0.00 -21’464.30 210’264.12

Fonds Projekte Timor-Leste 0.00 1’000.00 -1’000.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Südasien 0.00 800.00 -418.00 0.00 382.00 382.00

Fonds Projekte Ausbildung 96’531.52 499’544.20 -399’562.55 -43’653.08 56’328.57 152’860.09

Total Fondskapital 667’379.88 2’863’875.30 -2’806’257.21 0.00 57’618.09 724’997.97

Freies Kapital 419’045.60 950’143.08 -817’495.44 0.00 132’647.64 551’693.24

Total Organisationskapital 419’045.60 950’143.08 -817’495.44 0.00 132’647.64 551’693.24

GESAMTTOTAL 1’086’425.48 3’814’018.38 -3’623’752.65 0.00 190’265.73 1’276’691.21
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MAF Schweiz

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2022

Fondskapital

 Bestand per

01.01.2022 Zuweisungen Verwendung

 Interne

Transfers 

 Total 

Veränderung 

 Bestand per

31.12.2022 

Fonds Mitarbeitende 753’768.96 2’218’668.22 -2’306’452.30 -665’984.88 -753’768.96 0.00

Weltweit 0.00 4’256.00 -4’256.00 86’004.40 86’004.40 86’004.40

Guinea 0.00 80’047.33 -78’652.33 0.00 1’395.00 1’395.00

Kenia 0.00 1’000.00 -1’000.00 0.00 0.00 0.00

Liberia 0.00 0.00 0.00 25’683.01 25’683.01 25’683.01

Madagaskar 0.00 46’119.00 -46’119.00 16’531.85 16’531.85 16’531.85

Südsudan 0.00 75’155.00 -75’155.00 40’801.85 40’801.85 40’801.85

Tansania 0.00 33’000.00 -33’000.00 0.00 0.00 0.00

Tschad 0.00 0.00 0.00 22’067.42 22’067.42 22’067.42

Uganda 0.00 1’240.00 -1’240.00 111’467.42 111’467.42 111’467.42

Demokratische Republik Kongo 0.00 11’800.00 -11’800.00 0.00 0.00 0.00

Sambia 0.00 0.00 0.00 16’142.42 16’142.42 16’142.42

Australien 0.00 0.00 0.00 19’026.57 19’026.57 19’026.57

Papua-Neuguinea 0.00 103’269.00 -103’269.00 231’728.42 231’728.42 231’728.42

Ausbildung 0.00 0.00 0.00 96’531.52 96’531.52 96’531.52

Total Fondskapital 753’768.96 2’574’554.55 -2’660’943.63 0.00 -86’389.08 667’379.88

Krisenfonds Personal 50’000.00 0.00 -50’000.00 0.00 -50’000.00 0.00

Unternehmensfonds 100’000.00 0.00 -100’000.00 0.00 -100’000.00 0.00

Gebundenes Kapital 150’000.00 0.00 -150’000.00 0.00 -150’000.00 0.00

Freies Kapital 315’910.24 1’056’725.08 -953’589.72 0.00 103’135.36 419’045.60

Total Organisationskapital 465’910.24 1’056’725.08 -1’103’589.72 0.00 -46’864.64 419’045.60

GESAMTTOTAL 1’219’679.20 3’631’279.63 -3’764’533.35 0.00 -133’253.72 1’086’425.48
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 
 

1 ANGABEN ZUR ORGANISATION 

 

Rechtsform, Zweck, Sitz 

1. Der Zweck des Vereins „MAF Schweiz“ ist, im Rahmen der weltweiten Arbeit von MAF, sowie von 
weiteren Organisationen mit gleichem oder ähnlichem Zweck, Programme und Projekte umzusetzen 
und Personal und Finanzen einzusetzen. 

2. Dies geschieht durch 

a. den Einsatz von Technologie zur Linderung menschlicher Not als Beitrag zur nachhaltigen Entwick-
lung vor Ort. 

b. Sammeln von Spendengeldern. 

c. Rekrutierung, Ausbildung und Support von Personal. 

d. Sensibilisierungsarbeit 

3. Der Verein verfolgt keine wirtschaftlichen Zwecke. Er ist politisch neutral. 

4. Zur Erreichung des Zwecks informiert der Verein über Aktivitäten und Bedürfnisse der weltweiten Arbeit 
von MAF, sowie von weiteren Organisationen mit gleichem oder ähnlichem Zweck, organisiert Anlässe 
und unternimmt weitere Aktivitäten, welche dem Erreichen des Zweckes dienlich sind. Der Verein kann 
Liegenschaften erwerben, verwalten und veräussern sowie Grundstücke erwerben, überbauen und 
veräussern. 

Der Sitz des Vereins befindet sich in Winterthur mit Geschäftsadresse in Langenthal. 

 
 

Zusammensetzung des Vorstandes und der Geschäftsleitung 

Der Vorstand besteht aus mindestens fünf Mitgliedern und konstituiert sich selbst.  
Im Jahr 2023 waren folgende Personen im Vorstand tätig: 

- Bucher André Zäziwil Präsident 

- Hess Ruth Weiningen Vizepräsidentin 

- Chapuis Timothée Valeyres-sous-Ursins Mitglied   

- Di Rosa Dominik Huttwil Mitglied 

- Dill Lukas Muttenz Mitglied 

- Eicher Walter Caslano Mitglied 

- Sutter Philipp Lengnau (AG) Mitglied 

- Würgler Eveline Biel Mitglied   

 

Als Geschäftsleiter tätig ist Thomas Beyeler, Langenthal. 

 
 

Anzahl Vollzeitstellen 

Die Anstellungen von Mitarbeitenden betrugen per Ende 2023 umgerechnet rund 39 Vollzeitstellen  
(Vorjahr rund 35). 

 
 

Verbindungen zu nahestehenden Organisationen 

Es bestehen keine Tochtergesellschaften oder Partnerinstitutionen, bei denen MAF Schweiz einen be-
herrschenden Einfluss ausübt oder aufgrund gemeinsamer Kontrolle und Führung ausüben könnte. 

In Übereinstimmung mit den Vereinsstatuten werden Programme und Projekte jeweils mit den Partner-
Organisationen abgestimmt, organisiert und finanziert. MAF Schweiz koordiniert Programme und Pro-
jekte, leistet finanzielle Beiträge und setzt Mitarbeitende ein im Rahmen der Arbeit der Partner-Organisa-
tionen, insbesondere „MAF International“ und „MAF-US“.
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 
 

2 GRUNDSÄTZE DER RECHNUNGSLEGUNG 
 

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts  
(Art. 957 bis 962) erstellt. Sie entspricht in Darstellung und Bewertung den Grundsätzen von Swiss  
GAAP FER (Kern-FER und FER 21) und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (true & fair view). 

Für die Berechnung der Kostenstruktur des Betriebsaufwandes wurde die Zewo-Methode angewendet. 

Die flüssigen Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert und enthalten 
nur betriebsnotwendige Positionen. Es bestehen keine bedeutenden Bestände in Fremdwährungen. 

Anlagen mit Anschaffungskosten > CHF 5‘000.- werden aktiviert und wie folgt abgeschrieben: 

- 5 Jahre für Informatik, Büromaschinen und Kommunikationstechnologie 

- 8 Jahre für Mobiliar, Einrichtungen und übrige Sachanlagen 

- 3 Jahre für immaterielle Anlagen (Software-Lizenzen) 

 

Geschäftsvorgänge in Fremdwährungen werden zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet.  
 
 

3 ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ 

 

Übrige kurzfristige Forderungen 

Der Bestand setzt sich wie folgt zusammen 31.12.2023 Vorjahr 

MAF-US (nahestehend) 49'754.76 42'082.37 

Vorausbezahlte Lohnanteile für Auslagen 35'979.17 26'009.80 

Mietzinsdepot (unter Eigentumsvorbehalt) 6'001.25 6'000.00 

Sonstige Posten 23'376.95 7'314.25 

Total 115'112.13 81'406.42 

 
Sonstige Posten: Die Position enthält Forderungen gegenüber Verrechnungssteuer, Sozialversicherungen, 
sowie Leistungen Dritter. 
 
 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Der Bestand setzt sich wie folgt zusammen 31.12.2023 Vorjahr 

MAF International (nahestehend) 32'388.52 10'125.49 

Rückbehaltene Lohnanteile für Auslagen 81'813.84 126'078.29 

Vorsorgeeinrichtung BVG 85'753.90 75'139.30 

Sozialversicherungsbeiträge 62'098.83 58'162.20 

Sonstige Posten 0.00 7'376.84 

Total 262'055.09 276'882.12 
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 
 

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 

Die Position enthält rückbehaltene Lohnanteile von Mitarbeitenden für später anfallende Wiedereingliede-
rungskosten. 
 
 

Fondskapital 

Das Fondskapital enthält zweckgebundene Spenden für Programme und Projekte.  

Zusätzlich zu den direkten Kosten werden aus den Fonds moderate Kostenumlagen zur Deckung des 
entsprechenden Projektbegleitaufwandes sowie des Fundraising- und allgem. Werbeaufwands finanziert. 
Diese Umlagen decken lediglich einen Teil der effektiv anfallenden entsprechenden Kosten, der restliche 
Teil wird durch freie Mittel getragen. 

Bezüglich Transfers siehe die separate Aufstellung «Rechnung über die Veränderung des Kapitals».  

• In Südsudan und Tschad kann ein Teil der erhaltenen zweckgebundene Zuwendungen nicht mehr 
entsprechend eingesetzt werden, da der Zweck nicht mehr erfüllt werden kann. Diese Fonds-Salden 
von insgesamt CHF 57'879.83 wurden – wie in solchen Fällen vorgesehen (möglichst zwecknahe 
Verwendung) – in den Fonds «Projekte Weltweit» transferiert. 

• Zwei Mitarbeiter haben ihre Ausbildung abgeschlossen. Entsprechend zweckgebundene Fonds-Sal-
den von insgesamt CHF 43'653.08 wurden – wie in solchen Fällen vorgesehen (möglichst zwecknahe 
Verwendung) – zu «Projekte Tschad» und «Projekte Australien» transferiert. 

• Auf das Jahr 2023 hin wurde die Tätigkeit neu gegliedert in Programme und Projekte. Vorausschau-
end waren bereits im Vorjahr die Fondsbestände in die neue Projektstruktur umgegliedert worden. 

 
 

Organisationskapital 

Beim Organisationskapital handelt es sich um freies Kapital (Reserven).  

 
 

4 ERLÄUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG 

 

Betriebsertrag – Erhaltene Zuwendungen 

Der im Vergleich zum Vorjahr etwa gleichbleibende Ertrag an freien Zuwendungen sowie der deutlich 
höhere Ertrag an zweckgebundenen Zuwendungen sind durch entsprechendes Fundraising, u.a. mit ei-
nem Benefizlauf und drei brieflichen Sammelaktionen erzielt worden. Die Verwendung der Mittel ist in der 
«Rechnung über die Veränderung des Kapitals» ersichtlich. 
 
 

Betriebsertrag – Beiträge der öffentlichen Hand 

Bei den Beiträgen der öffentlichen Hand handelt es sich um Projektbeiträge für den Südsudan.  
 
 

Betriebsertrag – Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 

Im Berichtsjahr wurde zu Ausbildungszwecken weiterhin ein Mitarbeiter in einem fachlich spezialisierten 
Unternehmen eingesetzt. Zudem arbeiten zwei weitere Mitarbeiter aus der Schweiz für internationale Man-
date. Diese Leistungen wurden abgegolten. Wie in den Vorjahren werden zusätzlich auch die Einnahmen 
aus Verkäufen oder Veranstaltungen, sowie Sponsoringeinnahmen in dieser Position ausgewiesen. 
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 
 

Projektaufwand 

Es wurden Programme und Projekte in folgenden Bereichen umgesetzt:  
 

 2023 Vorjahr 

Aufwand für Projekte Liberia -220'591.01 n.a. 

Aufwand für Projekte Madagaskar -281'468.90 n.a. 

Aufwand für Projekte Südsudan -431'917.66 n.a. 

Aufwand für Projekte Papua-Neuguinea -576'183.83 n.a. 

Aufwand für Projekte Ausbildung -490'876.62 n.a. 

Aufwand für Projekte Übrige Länder / Weltweit -1'062'517.79 n.a. 

Total «Projektaufwand» -3'063'555.81 -3'025'735.14 

 
 

Administrativer Aufwand und Fundraising- und allg. Werbeaufwand 

Die Zuordnung des Personalaufwands auf die Bereiche «Administrativer Aufwand» und «Fundraising- und 
allg. Werbeaufwand» basiert auf den tatsächlichen Kosten für die entsprechend eingesetzten Stellenpro-
zente. 

Allgemein angefallene Aufwandposten werden unter «Administrativer Aufwand» ausgewiesen. Im Be-
reich des Fundraising- und allgemeinen Werbeaufwandes abgebildet sind insbesondere die Kosten für 
das Magazin «flying for life», sowie für die Webseite und anderweitige Kommunikationsaktivitäten. 
 
 

Betriebsaufwand – Gesamttotal nach Kosten-Arten 

 2023 Vorjahr 

Projektaufwand -383'683.92 -581'357.12 

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 0.00 -4'000.00 

Administrativer Aufwand -11'053.70 -8'169.10 

Total «Entrichtete Beiträge und Zuwendungen» -394'737.62 -593'526.22 

   

Projektaufwand -2'678'130.19 -2'120'421.96 

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand -285'678.97 -319'382.29 

Administrativer Aufwand -113'401.25 -114'860.89 

Total «Personalaufwand» -3'077'210.41 -2'554'665.14 

   

Projektaufwand -1'741.70 -323'956.06 

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand -164'753.83 -123'997.05 

Administrativer Aufwand -119'770.44 -161'868.67 

Total «Sachaufwand» -286'265.97 -609'821.78 

   

Administrativer Aufwand -6'242.00 -6'520.21 

Total «Abschreibungen» -6'242.00 -6'520.21 

   

Gesamttotal Betriebsaufwand -3'764'456.00 -3'764'533.35 
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2023 
 
 

5 WEITERE ANGABEN 

 

Entschädigung von Vorstand und Geschäftsleitung 

Die Mitglieder des Vorstandes sind ehrenamtlich tätig und es werden grundsätzlich nur effektive Spesen 
vergütet. Für besondere Leistungen einzelner Vorstandsmitglieder kann eine angemessene Entschädi-
gung ausgerichtet werden, dies war im Berichtsjahr nicht der Fall. Auf die Angabe der Entschädigung für 
die Geschäftsleitung kann verzichtet werden, da diese Funktion nur durch eine Person ausgeübt wird. 
 
 

Unentgeltlich erhaltene Leistungen 

Im Jahr 2023 wurden im Vergleich zum Vorjahr weniger Anlässe durchgeführt, so dass weniger Arbeits-
stunden freiwillig und unentgeltlich erbracht wurden als im Vorjahr. Es kann davon ausgegangen werden, 
dass die Zahl mindestens 1’200 Arbeitsstunden (Vorjahr mindestens 1’600 Arbeitsstunden) betrug. 
 
 

Nicht bilanzierte Leasinggeschäfte oder ähnliche Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr 
als einem Jahr 

 2023 Vorjahr 

Mietvertrag Büroräume Langenthal bis 30. November 2024 22'000.00 46'000.00 

 
 

Transaktionen mit Nahestehenden 

MAF Schweiz arbeitet im Rahmen der weltweiten Arbeit von MAF mit, Personal und Finanzen einzusetzen 
damit international koordinierte Programme und Projekte realisiert werden können. In diesem Rahmen 
leistet MAF Schweiz finanzielle Beiträge an Projekte und Mitarbeitende von Partner-Organisationen, ins-
besondere „MAF International“ und „MAF-US“. Umgekehrt erhält auch MAF Schweiz Beiträge von diesen 
Organisationen für eigene Projekte oder Mitarbeitende. Zudem stellt MAF Schweiz Ressourcen zur Verfü-
gung für internationale Mandate, welche entsprechend abgegolten werden. 

Volumen der Transaktionen aus diesen internationalen Verflechtungen: 

 2023 Vorjahr 

Erhaltene Zuwendungen via Nahestehende  272'756.36 n.a. 

Erlöse für Leistungen an Nahestehende  70'900.85 0.00 

Entrichtete Beiträge an Nahestehende -383'683.92 n.a. 

Abgeltung von Sachkosten an Nahestehende 0.00 0.00 

 
 
Aus diesen Transaktionen ergeben sich per Bilanzstichtag folgende Forderungen und Verbindlichkeiten 
gegenüber Nahestehenden: 

 2023 Vorjahr 

Gegenüber MAF International 32'388.52 10'125.49 

Gegenüber MAF-US -49'754.76 -42'082.37 

 




